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В ГОСТЯХ У РЕДАКЦИИ

2  АУДИТ   февраль  2022

Будущее за аудитом медицинских показаний 
В гостях у редакции: Всеволод Борисович Матвеев, 
д.м.н., профессор, член-корреспондент РАН, заместитель директора по научной 
и инновационной работе, заведующий онкоурологическим отделением 
ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина» Минздрава России.

Почему не всякую опухоль нужно опери-
ровать сразу после обнаружения, вытеснят 
ли новые виды лекарственной терапии тра-
диционную химиотерапию и почему злока-
чественное новообразование иногда ведет 
себя как «мыслящее существо»? На эти 
и другие вопросы отвечает заместитель 
директора НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина 
по научной и инновационной работе, д.м.н., 
профессор, член-корр. РАН Всеволод Борисович 
МАТВЕЕВ.

Ред.: Всеволод Борисович, чем онкохи-
рургия отличается от хирургии в целом?

В.Б.: Онкохирургия – самый сложный 
раздел хирургии вообще, потому что это 
синтез разных хирургических технологий 
и специальностей. Практически не бывает 
хорошего хирурга-онколога, который не 
владеет навыками сосудистой, реконструк-
тивно-пластической хирургии. Самое глав-
ное отличие: помимо того, что он выпол-
няет операцию, онкохирург должен четко 
понимать значение и место хирургического 
этапа в лечебном процессе. А это требует от 
него знания основ нехирургических подхо-
дов – лучевой и лекарственной терапии. 

Ред.: Как мы знаем, алгоритм лечения он-
козаболеваний довольно сложный. Наверное, 
этот алгоритм еще более усложняется 
благодаря достижениям фармацевтиче-
ской науки?

В.Б.: Я бы назвал это не усложнением, а по-
вышением точности лечебных алгоритмов. 

Действительно, в современной онкологии 
доля классической цитотоксический хи-
миотерапии все меньше. Сегодня лекар-
ственное лечение подразумевает не только 
собственно «химию», но также таргетную 
терапию, использование иммуно-онколо-
гических препаратов. Однако прогресс в 
онкологии происходит не столько из-за 
усилий фармацевтической науки, сколько 
благодаря лучшему пониманию биологии 
опухоли, того, как она развивается. Появи-
лись маркеры, которые позволяют прогно-
зировать, как данная опухоль будет разви-
ваться. Соответственно, мы имеем сейчас 
представление о канцерогенезе вообще и о 
раке у конкретного больного более полное, 
чем 10-15 лет назад. При неких общих за-
кономерностях онкологического процесса 
каждый случай уникален. Заболевание бу-
дет протекать у всех пациентов по-разному, 
в зависимости от наличия или отсутствия 
определенных прогностических факторов.

Ред.: Получается, что на клинические 
рекомендации опираться можно лишь ус-
ловно?

В.Б.: Клинические рекомендации явля-
ются основой, они рассчитаны на лечение ус-
редненного пациента. Поэтому мы не можем 
полностью и во всех случаях руководство-
ваться только клиническими рекоменда-
циями.

Ред.: Всеволод Борисович, то, о чем Вы 
говорите – это и есть персонализирован-
ная медицина?

В.Б.: В какой-то степени. Персонализи-
рованная медицина подразумевает выяв-
ление определенных молекулярно-генети-
ческих факторов, позволяющих подобрать 
правильное лечение для данного пациента. 
Но в онкологии мы говорим в большей мере 
об индивидуализации подхода к выбору 
тактики лечения с учетом морфологии опу-
холи, ее восприимчивости к тому или ино-
му лекарству, прогноза течения болезни, а 
также с учетом сопутствующих заболева-
ний и возраста пациента.

Ред.: Где возможно реализовать такой 
подход? Только в федеральных центрах, 
таких, как НМИЦ онкологии им. Н.Н. Бло-
хина, или это сейчас широко доступно?

В.Б.: Я не думаю, что только в феде-
ральных центрах, но и не думаю, что это 
широко доступно в России. Потому что 

для осуществления полноценного онко-
логического лечения необходима мульти-
дисциплинарная команда специалистов 
разных направлений и профилей в хи-
рургии, лекарственном лечении, лучевой 
терапии и реабилитации. Крайне важна 
роль хорошего морфолога, генетика, мо-
лекулярного биолога, чтобы оценить все 
индивидуальные особенности болезни у 
пациента, выявить морфо-генетические 
факторы прогноза. Без этого современ-
ная онкология невозможна. И результат 
лечения становится значительно лучше 
только при таком подходе. К сожалению, 
такой комплекс мероприятий возможен 
не везде. Наличие высококвалифициро-
ванной мультидисциплинарной команды 
возможно только в большом онкоцентре, 
она просто не может сложиться в каких-
то маленьких частных клиниках, равно 
как ее не может быть в других учрежде-
ниях, где нет возможности выполнения 
серьезных анализов. Крупные федераль-
ные центры должны выполнять роль 
референсных центров для выполнения 
сложных молекулярно-генетических те-
стов, проведения комплексного лечения, 
выполнения сложных нестандартных опе-
раций. И такой план сейчас реализуется в 
рамках федеральной программы борьбы с 
онкологическими заболеваниями.

Ред.: Именно с этим связан тот факт, 
что порядка 30% диагнозов, с которыми 
люди приезжают в Онкоцентр имени Бло-
хина из других клиник, не подтверждают-
ся? Ведь здесь специалисты не просто так 
пересматривают весь биологический ма-
териал пациентов, а именно с целью уточ-
нить диагноз?

В.Б.: Вы правы, именно с этой целью, по-
скольку цена ошибки – жизнь больного. По-
ставив неправильный диагноз, мы рискуем 
начать неправильную терапию, которая мо-
жет быть абсолютно неэффективна и приве-
дет не просто к отсутствию эффекта, а хуже 
– к развитию лекарственной резистентности 
опухоли. И пациент из курабельного превра-
тится в безнадежного, инкурабельного. Чем 
точнее поставлен диагноз, тем меньше веро-
ятность ошибки в выборе тактики лечения.

Ред.: В НМИЦ Блохина все это есть?
В.Б.: У нас это есть. Но во многих дру-

гих клиниках этого просто может не быть, 
и, соответственно, выпадает очень важное 
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звено, без которого лечащий врач боится 
назначать пациентам новые лекарства.

Ред.: Вы так говорите об опухоли, что 
можно подумать это – мыслящее суще-
ство, способное обучаться не восприни-
мать лекарство.

В.Б.: Не то чтобы мыслящее, но, судя по 
поведению, весьма умное. Наукой уже дока-
зано, что в опухолевой клетке несколько ты-
сяч сигнальных путей, которые ответствен-
ны за её функционирование, рост, деление, 
развитие, выживание, ее обменные процес-
сы. А лекарственные препараты направлены 
как правило на подавление одновременно 
одного-двух, максимум трех сигнальных 
путей. Соответственно, как только мы бло-
кируем один сигнальный путь, опухоль тут 
же находит «объездную дорогу», чтобы про-
должать жить. Поэтому часто мы не можем 
убить все опухолевые клетки.

Ред.: Всеволод Борисович, как Вы дума-
ете, за каким подходом будущее хирургии: 
за развитием мастерства отдельных 
хирургов-высокопрофессиональных и та-
лантливых специалистов или за новинками 
технического обеспечения? Может, лучше 
заставить робота выполнять сложную, со-
пряженную с высокими рисками, операцию?

В.Б.: Вы угадали, выполнение стандарт-
ных операций сейчас к этому и сводится. Ро-
бот-ассистированная хирургия – это когда 
между пациентом и хирургом встает маши-
на. Оперирует все равно хирург, но он мани-
пулирует «руками» робота. Это позволяет 
улучшить результаты эндоскопической, то 
есть малоинвазивной хирургии. Но иногда 
невозможно «палочками» хирургического 
эндоскопа сделать то, то можно сделать ру-
ками через разрез. Но есть и обратные ситу-
ации – если ты работаешь в очень узком или 
неудобном для доступа пространстве – ког-
да сложно добраться до опухоли руками. И 
вот тут на помощь приходит роботическая 
хирургия. 

Ред.: Означает ли все сказанное Вами, 
что значение хирургии в лечении онколо-
гических заболеваний постепенно будет 
снижаться, так как медицина будет нахо-
дить иные методы воздействия на опухо-
левую клетку? К примеру, уходить дальше 
по сигнальным путям опухолевой клетки?

В.Б.: Не думаю, что это произойдет 
в ближайшее время. Тридцать лет на-
зад наш уважаемый коллега профессор 
Август Михайлович Гарин говорил, что 
химиотерапия, это – «похоронный звон по 
хирургии». Мы стали оперировать более рас-
пространенные новообразования и более 
сложные случаи благодаря развитию хирур-
гических технологий, несмотря на огромный 
прогресс лекарственного лечения онколо-
гических заболеваний, хирургия не только 
не уменьшила свое значение, но, наоборот, 
увеличила его.

Всеволод Борисович, спасибо за беседу! 

Всеволод Борисович Матвеев
Заместитель директора ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина» по научной и инно-
вационной работе, д.м.н., профессор, член-корреспондент РАН.

Родился 27 марта 1967 г. в Москве.  В 1984 г. окончил московскую среднюю школу 
№ 45. Профессиональный выбор был не случайным. Отец – Борис Павлович Матвеев, 
один из основателей отечественной онкоурологии, много лет руководил урологической 
клиникой Российского онкологического Центра им. Н.Н. Блохина, а старший брат отца, 
Александр Павлович – был военным хирургом, прошел всю войну до Берлина. С 1984 г. 
по 1990 г. В.Б. Матвеев обучался на лечебном факультете 1-го ММИ им. И.М. Сеченова. 
По окончании института с 1990 г. по 1991 г.  работал врачом поликлиники НИИ Уроло-
гии Минздрава России.    

С 1991 г. по 1994 г. В.Б. Матвеев обучался в очной аспирантуре по специальности 
урология в НИИ Урологии Минздрава России, а в 1994 г. защитил диссертацию на соис-
кание ученой степени кандидата медицинских наук и параллельно с учебой с 1990 г. по 
1992 г. работал дежурантом в отделении урологии ГКБ № 7 г. Москвы.  

После окончания аспирантуры в сентябре 1994 г. принят на работу во Всесоюзный 
онкологический научный центр АМН СССР на должность врача-хирурга. С янва-
ря 1995 г. по май 1997 г. работал врачом урологом в Роял Фри госпитале в г. Лондоне. 
По окончании работы в Англии получил сертификат стажера Королевского Колледжа 
хирургов Англии.  В мае 1997 г. поступил на работу в отделение урологии Всесоюзно-
го онкологического научного центра АМН СССР в качестве научного сотрудника, а с 
1999 г. – ведущего научного сотрудника. С февраля 2005 г. по январь 2018 г. В.Б. Мат-
веев – заведующий отделением урологии ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина» 
Минздрава России.  

В 2002 г. защитил диссертацию на соискание ученой степени доктора медицин-
ских наук на тему «Хирургическое лечение осложненного венозной инвазией и ме-
тастатического рака почки». В 2007 г. решением Высшей аттестационной комиссии 
В.Б.Матвееву присвоено ученое звание «профессор», с 2016 г. он занимает должность 
профессора кафедры урологии и андрологии факультета фундаментальной медицины 
МГУ им. Ломоносова. В 2016 г. избран членом-корреспондентом РАН по специально-
сти фундаментальная медицина по отделению Физиологических наук РАН. С 2019 г. 
В.Б. Матвеев – действительный член Ассоциации Академических Урологов Европы 
(AAEU).                        

В настоящее время является заместителем директора по научной и иннова-
ционной работе и заведующим отделением урологии ФГБУ «НМИЦ онкологии 
им. Н.Н. Блохина» Минздрава России. Основные направления научных исследова-
ний – молекулярно-генетические механизмы канцерогенеза и возможности таргет-
ного лекарственного воздействия на главные сигнальные пути опухолевой клетки. 
В.Б. Матвеевым исследована взаимосвязь вирусов папилломы человека и рака мо-
чевого пузыря, доказана ассоциация с заболеванием различных вариантов HVP в 
50% случаев. В.Б.  Матвеевым изучены генетические альтерации при раке почки и 
их влияние на функционирование гена VHL, и чувствительность к антиангиогенной 
терапии, оценены перспективы применения модификаторов биологического отве-
та, цитокинов и вакцин. У больных раком предстательной железы В.Б.Матвеевым 
исследованы механизмы развития кастрационной резистентности, выделены пер-
спективные сывороточные маркеры для прогнозирования чувствительности к раз-
личным видам лекарственного воздействия, изучена роль генов репарации ДНК.

В.Б. Матвеев активно участвует в проведении крупных международных много-
центровых исследований. За вклад в проведении научных исследований В.Б. Матвеев 
награжден почетным дипломом Европейской организации по исследованию и лече-
нию рака (EORTC). Является  автором 298 научных трудов, в том числе 21 монографии, 
шести учебных пособий и фильмов, двух патентов,  членом объединенного учено-
го совета и ученого совета НИИ клинической онкологии ФГБУ «НМИЦ онкологии 
им. Н.Н. Блохина» Минздрава России, членом редколлегии журналов «Урология», «Онко-
урология», «Андрология и генитальная хирургия», членом EORTC, президентом Россий-
ского общества онкоурологов, заместителем председателя правления Российского обще-
ства урологов, членом Европейского общества урологов, московского онкологического 
общества, стажером Королевского Колледжа хирургов Англии, почетным исследовате-
лем Роял Фри Госпиталя.

В.Б. Матвеев ведет педагогическую работу, является профессором на кафедре Урологии 
и андрологии факультета фундаментальной медицины МГУ имени М.В. Ломоносова, 
членом ученого совета НИИ Клинической онкологии и объединенного ученого совета 
ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина» Минздрава России. Под его руководством 
защищено 25 кандидатских и одна докторская диссертация.
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Дорогой
Всеволод Борисович!

От меня лично и от всех сотрудников НМИЦ онкологии им. Н.Н.Блохина примите самые теплые и 
сердечные поздравления в день Вашего замечательного  55-летия и пожелания  крепкого здоровья и 
неиссякаемой творческой энергии!

Вы – крупный ученый, высококвалифицированный онколог, уролог, один из ведущих специали-
стов в стране и за рубежом! Вся Ваша врачебная, научно-педагогическая, организаторская деятель-
ность связана с научным медицинским исследовательским центром онкологии имени Н.Н. Блохина, 
для которого характерны неразрывная связь научных проблем с клинической практикой, глубокий 
анализ результатов научных исследований и врачебное искусство.

Все эти годы Вы на высоком научно-методическом и теоретическом уровне решали задачи, пред-
ставляющие значительный интерес для развития онкологической медицинской науки и практики 
здравоохранения. 

Во многом благодаря Вашей плодотворной исследовательской деятельности удалось значитель-
но продвинуться в решении фундаментальных и прикладных проблем онкоурологии и онкологии 
в целом. Важно, что результаты Вашей работы широко используются в медицинской практике.

Всеволод Борисович, Вы – талантливый широкомасштабный организатор научных исследований 
как в области экспериментальной, так и клинической онкологии. Вы с большим успехом решали слож-
нейшие задачи, связанные с изучением вопросов диагностики, патогенеза и оценки эффективности 
лечения злокачественных опухолей. Вы стояли у истоков новых направлений науки и практики, та-
ких как изучение молекулярно-генетических характеристик рака почки и их влияние на чувствитель-
ность к таргетной и иммунотерапии, изучение роли вирусов папилломы человека в этиологии и пато-
генезе рака полового члена и рака мочевого пузыря, изучение герминальных и соматических мутаций 
генов гомологичной рекомбинации ДНК у больных раком предстательной железы.

Вы много сделали для практического здравоохранения! Под Вашим руководством разработана 
и внедрена в практику  уникальная методика выполнения экстракорпоральной резекции почки с 
ее последующей аутотрансплантацией, позволяющая избавить больных с массивным опухолевым 
поражением почки от гемодиализа. 

В течение многих лет возглавляя Ассоциацию онкоурлогов России, Вы способствовали объедине-
нию специалистов-онкологов в этой области, оказанию методической помощи и обучению высоко-
квалифицированных кадров во всех регионах России. 

От всей души желаем Вам, Всеволод Борисович, доброго здоровья, бодрости, оптимизма, поддерж-
ки коллег и друзей, творческой энергии и дальнейшей активной деятельности! 

Счастья и благополучия Вам и Вашим близким!

Академик РАН,
Директор ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина»

Миздрава России
И.С. Стилиди
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Дорогой
Всеволод Борисович!

Примите самые сердечные поздравления по случаю Вашего праздника и искренние пожелания 
благополучия и успехов, реализации всех планов и начинаний, понимания и поддержки близких и 
дорогих Вам людей!

Сегодня Вы находитесь на самом плодотворном жизненном этапе – когда богатый опыт гармонич-
но сочетается с мудростью и знанием жизни, когда сделано уже очень многое, а будущее наполнено 
новыми планами. Так пусть  все задуманное осуществится самым наилучшим образом!

Ваша жизнь – яркий пример того, как ум, инициатива и трудолюбие приносят человеку успех и 
заслуженное уважение. Талант и смелость исследователя, энергия и работоспособность позволя-
ют Вам плодотворно заниматься научной, клинической и организаторской деятельностью, актив-
но участвовать в масштабных международных проектах. В современном мире интеллектуальный 
ресурс выступает основной движущей силой развития общества. Вы относитесь к плеяде россий-
ских исследователей, которые  способны делать научные открытия, имеющие фундаментальное 
значение и инновационный характер, успешно решающие  вопросы интеграции науки и клиники, 
которые лежат в основе стратегии развития медицины. Вы продолжаете лучшие традиции клини-
цистов-онкологов и российских деятелей науки, реализуете надежды ваших учителей и являетесь 
гордостью Ваших друзей!

Не секрет, что успехи и достижения в любой профессиональной области напрямую зависят от лич-
ности руководителя. На протяжении многих лет Вы – неизменный лидер направления онкоурология, 
своим каждодневным трудом и жизненной позицией определяющий приоритеты этой области меди-
цины.

Приятно осознавать тот факт, что профильным онкоурологическим  отделением, а также научным 
развитием центра в должности заместителя директора по научной и инновационной работе руководит 
неравнодушный человек, знающий изнутри нужды и проблемы, бесконечно преданный своему делу, 
искренне заботящийся о сохранении преемственности и воспитании нового поколения специали-
стов-онкологов, всегда открытый к тесному сотрудничеству в решении любых вопросов,

Присоединяясь к словам, которые в этот день прозвучат в Ваш адрес, желаю крепкого здоровья, 
мира и добра, неиссякаемой жизненной энергии, успехов! Пусть работоспособность и высокие 
деловые качества и в последующие годы Вашей деятельности помогают Вам в реализации замыслов 
и начинаний! Пусть неизменными и прочными остаются дружеские связи. Пусть заботу, внимание и 
любовь дарят Вам родные и близкие!

Ученый секретарь
ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина» Минздрава России 

Кубасова Ирина Юрьевна
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Уважаемый
Всеволод Борисович!

Сердечно поздравляем Вас с 55-летним Юбилеем! Желаем – мужественному доброму и отзывчи-
вому человеку, замечательному врачу, хирургу, онкологу – отменного здоровья, новых достижений в 
научной и профессиональной деятельности, неугасаемой веры в себя, легкого решения поставленных 
перед собой целей и задач. Пусть всегда Вас окружают талантливые ученики и соратники, домашний 
уют и тепло, семейное счастье и благополучие!

Искренне благодарим Вас за  непрерывную и несоизмеримо сложную работу, пусть Ваши руки, 
наделенные даром исцеления, никогда не устают, а Ваше сердце всегда остается таким же большим, 
добрым и горячим!

Коллектив отделения онкологического хирургических методов лечения № 4 (онкоурологии)
ФГБУ «НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина» Минздрава России

Дорогой
Всеволод Борисович!

От всей души поздравляем Вас с Днем Рождения!
Желаем Вам самого главного и необходимого – здоровья!
Пусть все Ваши планы воплотятся в жизнь.
Желаем  Вам оставаться таким же целеустремленным и полным сил.
Работать с Вами большая честь для нас.

ПОЗДРАВЛЯЕМ!!

С огромным уважением и любовью, 
коллектив отделения организации и проведения

клинических исследований
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Уважаемый
Всеволод Борисович!

От имени коллектива Фонда по борьбе с онкологическими заболеваниями им. Н.Н. Блохина 
сердечно поздравляем Вас с Юбилеем!

Примите наши искренние пожелания крепкого здоровья, счастья, благополучия и успехов во всем!
Пусть хорошее настроение, семейное благополучие и жизненная энергия всегда будут с Вами.
А успех и творческий энтузиазм всегда сопутствуют в работе и научной деятельности.
Мы от всей души желаем Вам долгих и счастливых лет в жизни и в профессии!
Вашему ежедневному нелегкому труду обязаны жизнью и здоровьем сотни пациентов.
Опыт и знания, которыми Вы щедро делитесь с коллегами – бесценны!
Мы гордимся, что можем работать рядом с таким блестящим хирургом, талантливым педагогом и 

замечательным человеком.

С самыми теплыми и сердечными пожеланиями,
Коллектив Фонда по борьбе с онкологическими заболеваниями

им. Н.Н. Блохина
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Уважаемый
Всеволод Борисович!

Коллектив журнала «АУДИТ» сердечно поздравляет Вас с юбилеем!
Достигнутые Вами результаты впечатляют всех нас и заставляют относиться к Вам с особым ува-

жением. Вы являете собой яркий пример профессионального и ответственного отношения к делу, 
беззаветного служения профессиональному сообществу.

Ваша биография и достижения – яркий пример человека, который благодаря своему таланту и при-
родным качествам внес значительный вклад в лечение одного из самых опасных заболеваний – онко-
логии. Под Вашим руководством и при непосредственном участии было основано новое направление 
лечения онкологических заболеваний.

Особо хочется отметить Ваш вклад в научно-педагогическую деятельность. Быть медицинским 
работником, ученым – это значит быть личностью, обладающей большим запасом знаний, эрудиции, 
умением анализировать и сопоставлять самые разнообразные факторы. Быть ученым – это значит не 
принадлежать себе, ведь наука требует колоссальных затрат времени и сил!

Неоценим Ваш вклад и воспитание молодых медиков, не только как специалистов-онкологов, но и 
людей мыслящих о лечении онкологических заболеваний, людей предлагающих новые методы лече-
ния, использующих инновации в медицине.   

Ваш юбилей – это замечательный рубеж в жизни любого человека, когда общество по достоинству 
оценивает сделанное. Но это и время, когда широко открыт простор новым планам и задумкам, когда 
богатейший жизненный опыт позволяет решить самые сложные задачи.

Примите самые искренние и сердечные пожелания всех возможных благ, крепкого Вам здоровья, 
неиссякаемой жизненной энергии, счастья и семейного благополучия!

Пусть каждый новый день дарит Вам радость и отличное настроение!

С уважением, 

 Главный редактор журнала «АУДИТ» В.Т. Чая
            Генеральный диретор ИД «АУДИТ» В.С. Добровенский

Ответственный секретарь журнала «АУДИТ»  М.В. Чечина
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